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Tento manual je primarné urceny pro studenty pisici diplomovou praci v informatickych programech.

Pro bakalafskou praci je sice rovnéz pouzitelny, ale prece jen je ,Sity na miru* praci diplomové. V bakalarské praci je
diraz kladen spiSe na feseni praktickych problémii, coz se promitd do nizsi narocnosti cile prace a Casto vede k aplikaci
zakladnéjSich postupl a metod. V diplomové préci je kladen vétsi diiraz na Vas vlastnfi pfinos, tvaréi (nikoliv , dogmatickou*)
aplikaci metod, a také schopnost zobecnovat zjisténé poznatky.

Tento manudl berte jako material, ktery Vam ma usnadnit zpracovavani prace, nikoliv predepisovat dalSi pozadavky.
Ty jsou dany pfislusnou smérnici rektora a vyhlaskou dékana (https://www.pef.mendelu.cz/zaverecne-prace). Pfedevsim je
tfeba pravidelné konzultovat s vedouci(m) prace a dbat takto ziskanych pokyni.

A. Struktura prdce

Typizovanad struktura prace

1. Uvod aneb co chcete zkoumat, odpovédét, vyfesit nebo vytvotit a prog.

2. Cil préce aneb co ma byt vysledkem a k c¢emu md slouzit (ke zlepseni procest v urcitém podniku Ci
k Ziskani novych prilezitosti s vyuzitim informacnich systému a technologii, k doporucenim, které vyplyvaiji
z vyreseni urCitého vyzkumného problému apod.).

3. Literarni prehled aneb co se o feSeném problému uz vi.

4, Metodika aneb jak budete problém fesit a jak se chcete dostat k cili.

5. Vysledkova cast (nenazyvejte ji ,vlastni prace™ — vdechno je vase viastni prdce) aneb popis hotového
vysledku Ci zjisténé skuteCnosti.

6. Diskuse aneb co z vysledkl vyplyvad, jak jsou vyuzitelné, doporuceni, propojeni vysledkl s literaturou
a diskutovani limitQ prace.

7. Zaveér aned shrnuti, vyhodnoceni cild a pfinosy prdce.

Na co si dat pozor?

e Struktura préce zAavisi na konkrétnim zaméreni prdce a zaddni od vedouciho prdce. Vyse uvedend struk-
tura plati predevsim pro prdce, které jsou zameéreny na ndvrh a implementaci technologického systému
(napft. softwarovou aplikaci, loT systém, komunikacni infrastrukturu) ¢i na datech zaloZzeny vyzkum. | tak
se ale jednd o Cdasti, které jsou dulezité takrka pro kazdou prdci.

o Nejdulezitéjsi je, aby prdce byla soudrznd a tvofila logicky celek. Tedy aby jedna &dast odkazovala ke
druhé a jednotlivé odstavce, podkapitoly i kapitoly byly provdzané. U kazdé cdasti musi byt jasné, pro¢
je v prdci na urcitém misté. Pokud to neni jasné uz z textu, ale urita cast (typicky podkapitola) se tykd
néceho dost jiného, napiste k ni krdtky dvodni odstavec, kde ji date do souvislosti s pfedchozimi infor-
macemi. Souvislost je nejdlleZitéjsi a vyrazné prispivd ke Ctivosti textu, prehlednosti i tfibeni argumentd.
Vyvarujte se Casti, které mohou byt moznd zajimavé, ale v kontextu prace jako celku jsou zbytelné,
protoZze se s nimi uz ddl nepracuje a nijak nerozvijeji feSeny problém a nesmérfuiji k naplnéni cile.

e Neni dobré, kdyz text ,skace" z tématu na téma, nebo kdyz pfipomind jen vypisky.

o Vyvarujte se piili§ velkého mnozstvi drovni podkapitol (1., 1.1., 1.1.1., 1.1.1.1...). Vétsina zavérecnych praci
si vystaci s Clenénim do druhé Urovné. Vyjimecné i do treti. Pokud potrebujete Ctvrtou Uroven, vite, Ze
néco déldte Spatné.

Pozor: Pokud mate na jedné strané vice nez dva nadpisy kapitoly/podkapitoly, pak je to $patné — mate prilis podrobné
Clenéni.

Rada: Pokud vSak chcete text preci jen vizudlné oddélit, nemusite rovnou zadinat novou (pod)kapitolu. Mizete kratky
nazev Casti dalSiho textu prosté napsat tucné.




e Za kazdym ndzvem kapitoly ndsleduje kratky Gvod ve formé predstaveni toho, co se v dané cdasti Etendr
dozvi a oduvodnéni, proc tato Cast v praci je a jak pomuaze naplnit cil prace. Obdobné na konci kapitoly
by mélo byt ,pfemosténi® na dalsi fext prace. Ctendre musite vést.

Jak postupovat?

o Navrhnéte si osnovu jednotlivych kapitol - mlzete vyuZit myslenkovou mapu (napf. v software Freeplane,
www.freeplane.org).

o Ujistete se, Ze tyto body nejsou v rozporu a ze sleduji jasnou argumentacni a logickou linii.
e Snazte se Uz pri tvorbé osnovy si uvedomit, pro€ tam kazdd Cast je a jak souvisi s ostatnimi.

e Je mozné, Ze osnovu i strukturu jednotlivych kapitol budete pozdéji ménit. Pokud se vam prdce nezdd
koherentni (coz se tykd i literarni, metodické a vysledkové Cdsti), je dobré zkouset rizné varianty, z nichz
vyberte tu, kterd déld text co nejvice soudrznym.

B. Formulace reSeného problému

Zejména v oblasti resené problematiky a stanovenf cile prace budou rozdily mezi jednotlivymi zavérecnymi pracemi vyznamné.
Nezapomente také, Ze prace musi mit vazbu na vas studijni program. Ridte se zejména pokyny vedouciho zavérecné prace.

e ZAkladnim vychodiskem vasi prdace je inzenyrsky Ci vyzkumny problém. Ten fikd, co budete fesit a proc.

- inZenyrsky problém se typicky zamérfuje na ndvrh a realizaci urcitého systému s vyuzitim védeckych
principl (z oblasti, které s danym systémem souviseji). Postup se také casto opird o urcité ovérené
metodiky. V prdbéhu fedeni je tfeba snazit se nalézt dobré feseni vyhovujici poZzadavkim, zvazovat
alternativy ve vsech fazich tvorby, brdat v Gvahu viechna omezeni a prokdzat spravnost daného
feSeni.

- vyzkumny problém se zamérfuje na nalezeni odpovedi na otdzky souvisejici s urCitou problematikou.
Tyto odpovédi, které neexistuji nebo je nelze formulovat trividinim postupem, jsou zpravidla zalozeny
na analyze dat souvisejicich s danou oblasti a jsou zaloZzené na experimentech.

¢ Vyslednd feseni a praktickd doporuceni a opatieni, které jsou vystupem bakaldrské Ci diplomové prdce,
jsou viastné vysledkem feseni stanoveného problému.

¢ Nejen formulace cile, ale i samotnd volba problematiky predpokladd prehled v dané oblasti. Cil préce
by mél dozravat a vznikat postupné. Definitivni formulaci pfedchdzi prostudovani literatury, zmapovani
toho, co se vytvorilo, zjistilo, popsalo a jak.

e Zvolte si néco, co vds motivuje, zajimd, co je vam blizké. Je zcela bézné, Ze prvni odstavec Uvodu pred-
stavuje motivaci k tématu. Pokud viak popisujete nadseni z tématu na celé prvni strané, pak je to uz
nejspis dlouhé prilis.

e ZAvérecnad prdce se zaméfuje na Néco, co je napr. né&jakym zpUsobem aktudini a dulezité nebo speci-
fické. Stanoveny problém je charakteristicky tim, ze jiz nebyl difive mnohokrdt vyfesen, pripadné neexistuje
jeho jasné a okamzité feseni.

e Je tfeba zvoleny problém zUzit tak, abyste jej byli schopni v rdmci prdace vyresdit (| kdyz nikdy to nelze
udélat vycerpdvajicim zpusobem). Pokud bude pifili§ Siroce vymezen, prdce zUstane nutné na povrchu
a je velmi pravdépodobné, ze bude bandini. Uzsi zaméreni a prozkoumdni do vetsi hloubky pfindsi lepsi
porozumeéni souvislostem,

Pozor: Kromé motivace a formulace reseného problému nezapomente v Gvodu prace ani na napojeni na vas studijni
program. Cely Gvod by pak mél byt dostatecné Ctivy, aby zaujal Ctenére.




Jak popsat feSeny problém?

e Musi byt jasné, proc je relevantni se danym problémem zabyvat - je tffeba podpofit futo relevanci:

- pomoci literatury (jini autofi podpofili svymi vyzkumy tezi, Ze je duleZité se tfimto problémem zabyvat),

- pomoci rdznych statistik (napfiklad ze velké procento firem vyuzivd konverzacni agenty pro prvni
kontakt se zdkaznikem na svych webovych stradnkdch v pfipade, Zze se rozhodnete zaméfit na pro-
blematiku tvorby chatbotl),

- v aplikovaném vyzkumu, coz je Easto vas pripad, mdze byt vyzkumnym problémem i néjaky problém,
se kterym se potykd urCita firma (néjakd firma napriklad bojuje s prebytky nebo nedostatky zbozi na
skladé, protoze neni schopnd efektivné fidit skladové zasoby a predvidat poptdavku).

¢ Tato relevance by méla srozumitelné zaznit v Gvodni Casti kazdého textu.

e Na zavér Gvodni ¢asti dochdzi ke zUZzeni tématu na konkrétni problém, typicky explicitnim uvedenim cile
prace a nastinénim logiky textu prace - nikoliv prostym prehledem struktury. Mlzete i uvést, proc jsou
kapitoly v zavérecné prdci takto fazeny.

C. Cil prace

e Cilem prdce je nalézt feSeni urcitého problému.

o Cil prace nemusi byt dlouhy, ale je nutné, aby byl srozumitelny a vystizny. Tuto ¢dast prace nepodcenujte,
vSichni ze statni zkusebni komise si cil prdce prectou.

e Musite védét, zda jste schopni cil spinit pomoci postupl, které jsou legitimni v dané discipliné.

e Je potfeba vyznat se v soucasném stavu problematiky, védét, zda uz stejny cil nebyl mnohokrdt dosa-
Zen (v tomto vém pomohou konzultace s vedoucim prdce, ktery ma vétsi prehled o védeckém pozndni
v dané discipliné — nebojte se ho tedy zeptat a nebojte se s nim konzultovat). Pokud byl, je nutné ospra-
vedInit opétovné feseni stejného Ukolu, napt. srovndni se zahraniCim, srovndni v Case, aplikace na jiném
zkoumaném vzorku, vyuziti novych technologil.

o Cil prdce stanovujte jednou vétou, kterd jasné popisuje, Ceho chcete v prdci dosdhnout. Zejména u volby
pouZitého slovesa je tfeba dbdt opatrnosti. Cllem vasi prace mulze byt napr. vytvorit, zjistit, identifikovat,
sestavit, doporucit, odhalit, ale uréité nemuzete pouzit pouze sloveso analyzovat (analyza byvd jednim
z krokU feseni problému).

e Obecné plati, ze &im vice sloves nebo vedlejsich vét v cili pouzijete, tim méné kvalitni cil je.
D. Literarni Cast

Jak pracovat s literaturou?

o Literaturu byste méli pouzivat ve viech cdastech prdce - 1j. jak v literdrni resersi, tak v metodice, ve vysled-
cich, pfipadné i pfi zavérecnych doporucenich.

o Nejvétsi roli vSak bude literatura hrdt v Casti, kterd vymezi zkoumanou oblast (fady plati od obecného ke
konkrétnimu), pfedstavi vyvoj védeckého uchopeni tfohoto problému a souCasny stav pozndni. Davejte
si pozor, aby viechny uvadéné zdroje a informace skutecné souvisely s cilem prdce a potazmo s vyzkum-
nym problémem. Castou chybou je uvadeéni literatury jen z toho dlvodu, Ze ji povazujete za zajimavou,
i kdyz ve skutecnosti k cili préce nijak neprispiva.

e Pokud se zamérfujete na tvorbu technologického systému, je tffeba popsat, jakd jsou existujici obdobnad Ci
souvisejici Feseni.

o Literatura slouzi zejména k formulaci problému a postupu jeho feseni. Poté, co jsou ve vysledkové Edsti vy-
sledky prace popsdny, diky tomu, Ze problém a zpUlsob jeho feseni vychdzeji ze studia literatury, mizeme
nase zavery s touto literaturou konfrontovat a diskutovat,




Jak na vybér literatury?

Zdroje pro resersi jsou v zakladé Ctyr typu:

e Webové stranky rdznych firem a projekta: Toto je priklad, kdy pracujete s n&jakymi modernimi frameworky,
mobilnimi fechnologiemi apod., kdy musite Cerpat napfiklad z vyvojové dokumentace. To neni §patne,
ale nemél by to byt jediny zdroj.

e Knihy: Zde naleznete zejména obecné informace tykajici se probiranych oblasti. Vyhodou knihy je, Ze je
ucelend a dokdze vam mnohdy vysvétlit probiranou problematiku v Sirsim kontextu, na ktery jinde neni
misto. Snad kazdy by simél o své oblasti prdce precist alespon v rychlosti néjakou knihu, aby se zorientoval
v §irsim kontextu této oblasti.

o Casopisecké ¢lanky (v&decké &ldanky): Tady je Easto samotné jadro reserse pro informatiky. Pokud pra-
cujete s n&jakou inovativni problematikou (nalezeni objektu v obraze, indoor lokalizace apod.), prave
pomoci aktudinich védeckych ¢lankd zjistite, jak se na danou problematiku divd odbornd komunita.

e Clanky z konferenci a workshop: Nejsou obvykle tak teoreticky hluboké jako &lanky v Easopisech, ale
v rychle se vyvijejicich oblastech (tfeba virtudini realita i mobilnich tfechnologie) velmi Casto zachycuiji
nejnoveéjsi stav pozndni. Zjistéte si, jaké jsou v dané oblasti vyhidseny konference.

Rozhodné se nespoléhejte pouze na Google nebo Google Scholar. To jsou dobrd mista pro zacatek, ale
zejména je potfeba divat se do védeckych katalogul. Informace jsou na strdnkdch univerzitni knihovny. Nej-
zndmejsi katalogy v IT jsou ACM Digital Library a IEEE Explore. K tém sice nemate v rdmci MENDELU zaplaceny
pfistup, ale fadu ¢lanku jste schopni podle jména a autora dohledat v predtiskové podobé na internetu. MEN-
DELU ma ale zaplacenu celou fadu védeckych portdlu jako Springerlink nebo ScienceDirect.

Tip: Zkuste najit ke své problematice specialni Cislo nebo ¢lanek v populdrné odbornych magazinech jako IEEE Spectrum,
Communications of the ACM, IEEE Software, IEEE Computer aj. Velmi Casto je tam dana problematika popsana odborné
na velmi vysoké drovni, ale je velmi dobre editorsky zpracovana.

Na co si dat pozor pri vybéru literatury?

¢ Je zdroj dlvéryhodny? Je odborny a kvalitni? Je zdroj relevantni?

- zavérecnd prdce by se méla opirat o publikace od renomovanych autord, zrenomovanych vydava-
telstvi, zdroje, které byvaji hodné citované, a o publikace, které prodly recenzi. Kvalitni publikace se
Ccasto nachdzeiji v kvalitnim odborném Casopise (je zarazeny do databdze Scopus Ci Web of Science,
ma takzvany impakt faktor).

Pozor: ¢astou chybou je vyuzivani wikipedie ¢ pochybnych (nerecenzovanych) blogii, populdrné informaénich
webl a dalSich nevédeckych elektronickych zdroja!

- pro nalezeni vhodné literatury pouzijte vhodné databdze (knihovnické systémy, citacni databdze,
databdze védeckych &lankd, akademické databdze apod.).

- méli byste si byt védomi, ze kterych disciplin vémi vybrand literatura pochdzi, a tam, kde je to rele-
vantni, o i zminit — nekteré discipliny maji velmi odliSnou metodologii, vychodiska i zavery.

— nékteré souvisejici discipliny mohou byt potencidlné problematické — nékdy jsou na pomezi odbor-
nosti, Casto se dopoustéji ziednoduseni a zkratek. To nemusi byt nutné na skodu, ale méli byste
k témto tituldm pfistupovat kriticky a snazit se je diskutovat. Pfedevsim pozor na rlizné ziednodusené
prirucky!

- pracujte predevsim s aktudlnimi zdroji. Nékteré zdroje mohou byt i starsi, predevsim pokud se jednd
o teorie (ale i ty byvaiji revidovany).




o Kde skoncit?

- bakaldrskd prace by méla Citat alespon 20 tituld, diplomova alespon 30, z Cehoz by prevdznd vétsina
méla byt zahraniéni.

- literatura, se kterou pracujete, by se méla tykat feSeného problému. Tu, kterd se jich nedotykd, nebo
jen velmi vzddlené, nepouzivejte. Méné je nekdy vice.

- nejde o to mit co nejvétsi pocet titull, ale predevsim s nimi aktivné pracovat - tj. velkou ¢dst z nich
pouzivat na vice mistech, nikoli mit jeden Ci dva ,hlavni tituly™, které se budou vyskytovat vsude,
a ddle odkazy, které pouzijete jen jednou. Castou chybou je ,prevyprdveni® jednoho zdroje na vice
strandch po sobé. Pridand hodnota vaseho textu tak bude prakticky nulovd a viem ukdzete, ze
neumite pfistupovat ke zdrojum kriticky a neumite je dat do souvislosti s jinymi zdroji.

- skoro o Zaddném tématu/problému nepanuje Uplnd shoda. Aby byly argumenty co nejvice presvéd-
Civé, meéli byste nékteré hlavni pfistupy vzdjemné diskutovat, 1j. srovndvat jejich podobnosti a rozdily.
Je dobré pouzivat obraty jako ,narozdilod... ", ,vesrovndnis...", ,podobné jako... ", ,vsouladu
s -

- pokud se rozhodnete pro pouziti konkrétnino pristupu, je nutné fici, pro¢ byl zvolen ten ktery konkrétni
pristup, pfipadné jejich kombinace.

¢ Organizace textu by méla sledovat tematickou pfibuznost a souvislost jednoftlivych tezi, neméla by mit
podobu shrnuti jednotlivych texta.

e Ceho se vyvarovat?

- pirilis podrobné sumarizace myslenek z jednotlivych publikaci bez jejich syntézy — cilem prehledu lite-
ratury neni shrnout obsah jednotlivych dél, ale uvdadét je do dialogu, propojovat, kriticky hodnotit
a poukazovat na jejich nedostatky.

- nejasnd struktura a argumentace — prestoze muize byt na zacatku docela ndrocné zorientovat se
v desitkdch publikaci a najit mezi nimi povéstnou cervenou nit, kterd je pomUze propojit a uvést
do vztahu, vyvarujte se pouhého vypisovdani poznatkd. Dobry prehled literatury je takovy, ktery ma
jasnou strukturu a sleduje logickou linku.

- dlouhych doslovnych citaci (cca delSich nez jedna véta) - pro kazdou doslovnou citaci je vzdy
potteba mit velmi dobry divod, u delSich citaci to plati dvojndsob.

E. Metodika

Metodickd &dast prdace slouZi k tomu, aby autofi napsali, jakym zplsobem budou fesit stanoveny problém.
Je dulleZité, aby byla podrobné a peclivé zpracovdna proto, aby byla ziejmd validita prdce - 1j. to, zda jste
skutecné tesili/zjist ovali, co jste chtéli. Rozepsané jednotlivé kroky tak ozfejmi, jakym zplsobem jste postupovali,
a dodaji vasi prdci na presvédcivosti. Rizné metody (a jejich provedeni) totiz vedou k riznym vysledkiim, jejich
vybér a provedeni tak ma podstatny viiv na divéryhodnost vysledkl. Tuto ¢ast tedy nepodcenuijtel

Rada: metodika je kucharkou vasi prace. Méla by byt napsana jako recept pro nékoho, kdo chce vasi praci zopakovat.
Takovy ¢lovék musi pfi pfesném dodrzeni vasi metodiky pfijit k identickym (typicky v pfipadé experimantalni prace) nebo
velmi podobnym (napt. v pfipadé tvorby technologického systému) vysledkiim jako vy.

Experimentdini prace

V pfipadé, Ze se zavérecnd prdace zaméfuje na odhaleni uzitecnych znalosti, typicky experimentdlnim zpdso-
bem, je tfeba uvédomit si:

1. Na co se budete ptdt, co chcete zjistit?

2. Jaka data k tomu potrebujete?




3. Odkud je ziskate?

4, Jak je budete sbirat?

5. Jak budete sesbirand data analyzovat?

6. Jak prokdzete spolehlivost odhalenych znalosti?

Vyvarujte se opakovaného popisu struktury celé prdce v Casti, kterd se md zabyvat metodikou vaseho
vyzkumu. Metodika neni popis struktury préce a jejich kapitol. PfestoZze to mlzete v nékterych starsich pracich
takto najit, neni to spravne.

Kapitola bude mit typicky ndsledujici strukturu:

1. Stru¢né zopakujte feseny problém

e Typicky hned v prvnim odstavci této kapitoly.
e Jedna véta staci.

2. Popiste zpracovdavand data
e Popiste, odkud jste dand data sbirali, v joké formé a v jakém rozsahu. Uved'te presny odkaz na datq,
pPOpF. presné popiste zpUsob, jak jste data ziskali. Pfedstavte jejich zdkladni charakteristiku.
e Uved'te, jaké jsou limity vami pouzitych dat. Napfiklad chybéjici i podrelé exirémni hodnoty, ome-
zend délka Casovych fad atp.

3. Zvolte vyzkumné metody a techniky k vyfeSeni stanoveného cile

e Kvantitativni, kvalitativni, smisené metody? Metody statistické, strojového uceni, ekonometrické? A co
konkrétné? ProC prave tyto metody?

e Do vysvétlovani ,pro¢™ mlzete elegantné velenit stru¢nou charakteristiku dané metody, ze které by
mélo byt zrejmé (a je dobré to prave i explicitné uvést), jaké mda ona metoda pro vas vyhody, a jaké
jsou jeji nevyhody/limity pro vas vyzkum.

o Nepopisujte detailné zdkladni metody obecné zndmé z vyuky. Ani v pfipadé slozitéjsich metod neni
ZAadouci, abyste v praci zavadeéli detailni matematicky popis. Popiste metodu nadhledové a pro
detailni popis odkazte na vhodnou literaturu.

e Pokud jste k analyze pouzili néjaky software, uved'te to.
¢ U pouzitych algoritmu Ci knihoven uved'te nastaveni riznych parametrd t€chto algoritmu.

e Tento typ prdace Casto spoléhd na existujici programy Ci knihovny. Soustfed’te se na jejich specifické
propojeni, vhodné nastaveni ¢i automatizaci celého procesu.

e Zkratka, Ctendri by méli veédét, Ze vite, co, proC a jak délate a nedélate.

Tvorba technologického systému

V pfipadé, Ze se zavérecnd prdce zaméruje tvorbu technologického systému (napf. software), je tfeba uve-
domit si ndsledujict:

1. Jaky problém mad dany systém pomoci vyresit?
2. Jaké jsou pozadavky na dané feseni?

3. Jakou metodiku (nebo metodiky) pouzijete v pribéhu Zivotniho cyklu systému (napt. Scrum, Unified Pro-
cess)?

4. Jaké technologie pro realizaci systému zvolite?
5. Jak prokdzete funkCnost a uziteCnost systému?

6. Jak systém nasadite a uvedete v provoz?




Vyvarujte se opakovaného popisu struktury celé prdce v Casti, kterd se md zabyvat metodikou vaseho
vyzkumu. Metodika neni popis struktury prdce a jejich kapitol. Pfestoze to muzete v nékterych starsich pracich
takto najit, neni to spravne.

Kapitola bude mit typicky ndsledujici strukturu:

1. Stru¢né zopakuijte fe§eny problém

¢ Typicky hned v prvnim odstavci této kapitoly.
e Jedna véta staci.

2. Popiste metodiku (nebo metodiky), které pouzijete v prdbéhu Zivotniho cyklu systému

e Zvolend metodika typicky definuje urCité faze, kterymi je tfeba projit. Neni nutné popisovat kazdou
fdzi obecné, ale spise se zaméfit na specifické kroky, které vyplyvaiji z unikatnosti feSeného problému.

e ZdlGvodnéte volbu technologii pro realizaci daného systému.

3. Zkratka, ctendii by méli vedét, ze vite, co, proC a jak délate a nedéldate.

F. Vysledkovda CAst

I Podoba i struktura vysledkové ¢asti se velmi méni v zavislosti na zaméreni prace a zvolenych metodach. I

e U implementacnich praci je nezbytné podrobné popsat ndvrh celého systému tak, aby bylo ziejmé, Ze
tento systém fesi identifikovany problém (pfitom se vyuZzivaji moderni modelovaci ndstroje, napt. UML). To
je tfreba i prokdzat, typicky otestovdnim a nasazenim systému k pouziti. V pfipadé, Ze je systém dotazen
pouze do fdze ndavrhu &i prototypu, musi byt ono prokdzdni jesté propracovanégjsi (typicky rdznymi typy
testovani). Klicovymi aspekty jsou origindini modely, algoritmy, programy, architektury apod.

¢ U experimentdlnich praci obsahuje vysledkovd Cast zejména objevenou znalost ve forme tabulek, grafd,
pravidel apod. Vysledky by také mély obsahovat statistické vyhodnoceni a spolehlivost.

o Castd chyba studentl je, Ze uvedou v zavére&né prdci graf &i tabulku s vyslednymi daty a tato data
opétovné prevykladaiji v textu pod grafem ¢&i tabulkou. U kazdé analyzy plati, Zze s pouhou deskripci si
nevystacite. Je potfeba ddvat tato Cisla do souvislosti a aktivné s nimi pracovat.

- vyjadreni jako ,v roce 2017 vidime ndrGst o 5 p.b.", .pét respondentll odpovédélo ne™, nebo
.Z grafu je vidét, ze nejvetsi zastoupeni 37 % maiji lidé nad 50 let™ do zavérecné prdce nepatfi. Ano,
v grafu to Ctendr jiz vidi a nepotiebuje to opétovné Cist.

e Noopak vyjadreni jako ,Vysledky v tabulce €. 8 jsou v prfimém rozporu s vysledky vyzkumu Novdka (2016,
str. 25). Ddvodem je, Ze. .. " jsou ve vasi prdci Zadouct.

e Vysledky jak kvantitativniho, tak kvalitativniho vyzkumu je nutné zanalyzovat — dolbrd analyza znamend
ddvat véci do souvislosti:

— s dalsimi zjisténimi z vyzkumu,
- sliteraturou - literaturu z literdrni rederse pouZijete i pri provadéni analyzy — empirickd (izn. vyzkumnda)

Cast by méla byt propojena s teoretickou (tzn. teoretickd literatura a dalsi vyzkumy, které se tykaji
vasich vyzkumnych otdzek).

¢ Uimplementacnich praci se vyvarujte vkladdani rozsdhlych kusd programového kédu ¢i kazdého souvise-
jiciho modelu (vdechny pripady uziti, obrazovky, konfiguracni soubory apod.), u experimentdinich praci
do textu vlozte spise sumarizované vysledky Ci hlavni zjisténi (nikoliv detaily kazdého provedeného expe-
rimentu). Tyto doplnuijici informace mohou byt soucdsti pfilohy, v samotném textu pradce mohou byt jen
pasdze dllezité pro dalsi vyklad ¢i ukdzky vaseho netradi¢niho feseni.




G. Doporuceni

Ne kazda prace musi mit separatni kapitolu doporuceni. Pokud piSete praci na prakticky problém, pak doporuéeni mit
musite. Pokud piSete spiSe védecky zamérenou praci, tak doporuceni byt nemusi. O to podstatnéjsi viak bude diskuse vasich

vysledkad.

e Doporuceni zformulujte na zakladé zjisténi z vysledkové Casti. Tato spojitost musi byt zfejmd. Nelze stanovit
doporuceni, kterd z vysledkl nijak nevyplyvaji a dala by se jednoduse zformulovat i bez nastudované

literatury a provedeného vyzkumu.

- napriklad se vénujete problematice virtudiniho marketingu a najednou se rozepiSete o tom, jak
skvéle by fungovala televizni reklama, billboardy Ci Uplind zména produktové struktury podniku.

e ZGvereCnd doporuceni Clente prehledné — pouzijte spise kratsi podkapitolky s ndzvy nez vse schované
v deldim textu, grafu, tabulce.

e Pokud jednotlivd doporuceni nesou urcité ndklady, je nutné je finan&né vycislit a musi byt jasné uvedeny
jejich prinosy. Doporuc¢ovat néco a nevédét, proc je to lepsi nez alternativy, je selhdni, které statni zkusebni
komise nijak neoceni.

Pozor: Castou chybou jsou doporuceni na zakladé pociti studenta, nebo dokonce obecna neurcitd doporuceni. Kazdé
doporuceni musi byt spojeno vzdy s jasnou kalkulaci (nejen pfijmy ale i ndklady), ze které je zjevné, pro¢ dany krok nejen
doporudujete, ale je i vyhodny pro dany subjekt!

H. Diskuze

Zejména praktické prace nemusi mit diskusni ¢ast. Pokud piSete védeckou praci, pak této Casti vénujte obzvlast velkou
pozornost. Miize ale nemusi byt jako separatni kapitola.

Pod pojmem ,diskuze ™ se skryva predevsim kritickd diskuze ™. Jak tedy byt kriticti™ ke svému vyzkumu?

e Davejte hlavni vysledky a zjisténi do souvislosti s existujicimi feSenimi a dalsi literaturou.

e Uved'te limity prace vyplyvajici ze zvolenych metod a jejich zpracovani (tyto limity byste méli uvést uz
v metodice).

e Naznacte, kam by se mohl vyzkum ubirat ddl, jak by se mohl vyzkumny problém rozvijet, které dalsi oblasti
by bylo dobré ddle prozkoumat.

|. ZOveér

V zAvéru se vénujte predevsim nejduleZitéjsim zjisténim a tomu, jak jste k nim dospéli. Zejména musi zaznit, ¢im
a jak jste naplnili cil prace stanoveny v zaddni vasi prace.

e Dbejte predeviim na to, aby byl zavér soudrzny a nepfipominal vypisky (nebo opétovny popis struktury
prace).

e ZAavér neni jen shrnuti, nebojte se svou praci ukoncit nastinénim dalsich zajimavych problémi a otdzek,
které z vasich zjisténi mohou vyplyvat pro dalsi studenty a vyzkumniky, ktefi na vasi praci v budoucnu
navazou.
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Dalsi uziteCné rady



J. Akademické psani

Hlavni zasady psani odborného textu

e Odpovidd na polozené otdzky a demonstruje pochopeni predmétu zkoumani.

Je strukturovany, logicky ¢lenény, sdruzuje do celku a vztahu souvisejici témata a zjisténi.

Predkladané teze, ndzory, argumenty jsou podporeny fakty, daty, dikazy.

RAdné a spravné uzivda odborné terminy studovaného oboru.

Pouzité zdroje jsou fadné citovdany, musi byt jasné rozpozndn hlas autorky &i autora od parafrdzi &i citaci.

Styl psani je formdaini, jasny, vyvazeny, konzistentni.

Samoziejmosti by méla byt bezchybnd gramatika, stylistika i spisovny jazyk — nejlepsi je dat praci nékomu
opravit, je velmi pravdépodobné, ze autor prace nékteré chyby zkratka prehlédne. Odborné Clanky
maiji editory a korektory, snazte se sehnat nékoho, kdo gramatice a pravopisu rozumi a prdci vam bude
ochotny precist a opravit, klidné kamardad ¢&i spoluzdk nelbo maminka.

Méné je nékdy vice - §krtdni textu obvykle jen prospéje.

V jaké psat osobé?

P¥i volbé osoby, v niz praci budete psat, mate dvé moznosti, které zavisi na oboru, kterého se prace tyka. Volbu vhodné
osoby vsSak vzdy konzultujte s vedoucim prace.

e 1. osoba jednotného Cisla (nikoliv mnozného - nejste vyzkumny tym)

- v nékterych védnich disciplindch se povazuje za ne Uplné vhodnou — ,neutralita™ veédy.

- je vhodnd, kdyzZ popisujete kroky, které jste délali. Tj. predevsim v metodice. Vy jste sbirali data, vy jste
je analyzovali. Data se nesesbirala a nezanalyzovala sama. ..

- jednotné Cislo vyjadfuje prevzeti zodpovédnosti za vas vyzkum a za kroky, které jste ucinili.
e 3. 0soba

- v nékterych védnich disciplindch je 3. osoba naopak vyzadovdna (,autor prdce se domnivd, ze. .. ™).

- trpny rod — pouZivd se spise u informaci a poznatkl vieobecného charakteru jaoko napt. ,zdkon
nebyl prezidentem podepsdan™, ,v lonském roce se prodalo nejvice aut™.

- Cinny rod — pouZiva se u odbornych a konkrétnich informaci; jména z literatury; vyzkumu, data jako
napf. ,vysledky vyzkumu ukdzaly®, ,data ukazuji... ™, ,Porter sestavil... ™.

Co je to argument?

e Argument je stanovisko, které je vyjadieno za Ucelem presvédcit o jeho validité a pravdivosti.

e Dobry argument je stanovisko, které je prezentovdno jasneé a logicky, kazdd ¢ast zdivodnovanije transpa-
rentni a presvedciva.

e Argument je potfeba nééim podpoiit, napf. daty, literaturou, vyrokovou logikou, atd. Davanim vysledkd
vyzkumu do souvislosti s literaturou, tj. dalsimi zjisténimi. PfesvédcCivost argumentace stoupd, i kdyz se vy-
sledky neshoduiji.

Pozor: na tvrzeni, kterd nevyplyvaji z predchozi argumentace ani nejsou podporena daty Ci literaturou. Vyhnéte se
spekulacim a argumentacnim faultim.



o Vyvarujte se piirovndani (vétsinou nesedi a obraz se zplosti).
e Je nutné sledovat argumentacni linii.

e Jeden odstavec md mit jeden hlavni bod/argument.

Na co si dat pozor?

Tip: Pokud si nevite rady, vyuZijte napf.: https://www.nechybujte.cz. Naleznete zde nejen slovnik soucasné éestiny, ale
i slovnik synonym, pravidla Ceského pravopisu a kompletni gramatiku ceského jazyka.

Spatnd syntaxe (v&tna struktura). Dobfe poskiddand véta tvori jasny a konzistentni vyznam. Spatné utvo-
fend véta nechdva ctendre zmateného.

e Je nutné dbdt na koherenci a na to, aby v jedné vété byl maximdalné jeden argument,
¢ Neni dobré mit v jednom souvéti spoustu vedlejSich a vioZzenych vét.
o Nékdy je dobré vétu rozdélit — pokud si nejste jisti, zda zacit novou vétu, pravdépodobné byste méli.

Pozor: na spravny &as. Cas nemusi byt v celé praci stejny, ale musi byt logicky. Tj. budouci &as pouZijeme,
pokud hovofite o tom, co ,bude v textu/analyze", ale nikoli nap¥. o tom, jak provedete vyzkum — ten uz jste udélali.

e Podminovaci zpUsob a opatrnost

- bud’te pfimi a sebevedomi - zadné ,rad/a bych™, ,pokusim se™ — vy to zkratka udélate.
e Ani v akademickém textu neni Casto absolutni jistota — vyvarujte se slov jako ,jednoznacneé™, ,vzdy", ...
e Dodrzujte formdlni styl a pouZzivejte synonyma.

- nepouzivejte vycpdvkova slova, vyvarujte se Zovidinich vyrazd i zurnalistickych obratd (,dokonce™),
- nepouzivejte zbyteCna slova.

e PouZivejte spravné spojky.
e Pozor na generické maskulinum.
- kde je to vhodné, pouzivejte zensky rod; priklad: ,respondentky ™, kdyz se jednalo pouze o Zeny.
e Vyvarujte se zobecnovani a klisé.
- tenkrat™, ,v dnesnidobé™... Musi byt vidy jasné, o jaké dobé a geografickém kontextu mluvite.
o Ctendfi nevidi to, co vy, 1j. co je ,zatim".

- dejte text precist i nékomu jinému, zda mu rozumi. Vasi prdaci nemusi rozumét kazdy, ale nékdo se
socidlné-védnim vzdélanim by mél. Zaroven nemusi rozumeét viemu (od toho je tu vedouci), ale mél
by poznat, jestli text dava smysl, jestli md hlavu a patu.

- nechte si od prdce néjaky odstup. Mezitim nékteré své nevyuzité ndpady zapomenete a zlstane jen
text prdce. Pak se k praci muzete vrdtit a Iépe posudit jeji obsah.

e Bud'te otevreni konstruktivni kritice.




CASTE HRUBKY

® ®
e Podminovaci zplsob se piSe dohromady bez J = ji bych; ty bys; on, ona, ono by; my bychom; vy byste; oni, ony,
ona by. Nikoliv y-by-jsi! Pozor na pfenos podmirnovaciho zpiisobu k reflexivnim zajménim (se a si) z divodu lepsi

vyslovnosti. Tedy: Pokud by sis pozorné precetl. Nikoliv: Pekud-byjsi-si-pezernépiecetH

Vv

e Shoda pfisudku s podnétem = firmy (ty) zvedly ceny; spotrebitelé (ti) neakceptovali vyssi ceny; krajskd mésta (ta)
skoncila v deficitu.

e Veéta kondi teCkou. Nesoutadna souvéti se oddéluji carkou. Plati velmi zjednodusena poucka: kolik vyéasovanych sloves
v souvéti méte, tolik je tam vét a vSechny musi oddélovat ¢arka, pokud nepouzijete a (¢i jinou soufadici spojku).

e Zkratka se uvadi u prvniho zminéni v textu prace. Severoatlanticks aliance (déle v textu jen ,NATO") se rozhodla
bombardovat Brno, protoZe se v ném vyrabi nejlepsi zmrzlina v Evropské unii (dile jen ,,EU").

e Rédek by nemél konit jednopismennou predlozkou nebo spojkou.

e Hlidejte si druhou pozici! Neni pravda, Ze Cestina ma volny slovosled — neplati to pro druhou pozici. Na druhou
pozici patfi (pfesné v tomto pofadi): (1) pomocné sloveso minulého ¢asu nebo podmifiovaciho zpisobu, (2) reflexivni
zajméno, (3) zkracené formy osobnich zajmen ve tfetim padu a ostatni zkracené formy osobnich z&jmen plus demon-
strativni zajméno (4) TO. Tedy napfiklad: Bél jsem se ji to dat. Nikoliv viak: dsem-balji-to-se-dat. A uz vibec ne:

Dattoji-sejsembal. NepiSete praci pro mistra Yodu.

Opatrné na slova, ktera se za vlastni pozici nepocitaji. Napr. ale, a...

e Pokud mate reflexivni sloveso v infinitivu, pak je reflexiv vhodnéjsi umistit u infinitivni formy. Tedy: Maminka ho
donutila obléct si kosili. Nikoliv: Marmirka—si-he-denutita—obléetkosih.

e Castou chybou je predlozka s/z. Pokud je n&co s né¢im, pak se pide s (tedy dvé a vice véci dohromady: Jenicek
s Marenkou. . .). Pokud néco vychazi z nééeho jiného (zevnitf ven, z nééeho déle), pak piseme z (Jezibaba z pernikové
chaloupky. . .).

e Cedtina je na vyslovnost zaludna, ale véci prakticky nevyslovitelné upravuje k lepsi vyslovnosti — typicky pfidanim e.

Tedy nikoliv: pfiSelkiKrkaveivdvandet-hodin; ale: prisel ke Krkavci ve dvanact hodin.

K. Formdlni ndlezitosti

/droje a citace

¢ Preferujte primdarni zdroje, tj. nepouzivejte ucebnice, Wikipedii, neodborné &ldnky apod. Sekunddrni zdroje
(vCetné Wikipedie) mohou slouZit jen pro vas, k Gvodu do tématu a jako zdroj pro zdroje primarni.

V seznamu pouzité literatury na konci prdce (= seznam bibliografickych citaci) uvadéjte viechny zdroje,
které jste v prdci primo vyuZili, tj. nékde v textu se na né odkazujete.

Doslovnd citace = je v textu vyznacend (vétiinou kurzivou a/nebo uvozovkami), pouzivejte ji minimaing,
pouze v dobfe oddvodnénych pfipadech a jen pro kratké dseky textu.

- Pokud je pfimda citace delsi (cca nez 40 slov), pak musi byt v separdinim odstavci, typicky s mensim
fontem a odstavec je uzsi.

Parafraze = viastnimi slovy prevyprdavéné myslenky jinych autord (vidy by mélo byt jasné, z jakého zdroje
kterd Cast textu pochdz).

Z textu vzdy musi byt ziejmé, co jsou vase vlastni slova a co jsou doslovné prevzatd slova jinych autord.

Podobu citaci a odkazd na zdroje uréuje citaéni norma €SN I1SO 690, kterd umoziuje dvé riizné metody:

- Harvardsky systém: citace v textu jsou ve tvaru: (Autor, Rok) ev. pii vyuZiti autora v textu Autor (Rok)
a seznam zdrojUl je sefazeny podle abecedy podle piijmeni autord.



- Ciselné odkazy: citace v textu jsou ve tvaru: [1], seznam zdrojil je sefazeny podle pofadi vyskytd
zdroju v prdci.
e S odkazovdanim na zdroje mohou vyrazné pomoci citacni manazery (napf. citace.com, Mendeley, Zo-
tero).
¢ Spravnym odkazovdnim na v§echny zdroje, které jste v prdci pouzili, predejdete plagiatorstvi.

o Jakykoliv pfinos kohokoliv jiného je potfeba v prdci zretelné uvést. Pomdhal vém nékdo s jazykovou korek-
turou? Konzultovali jste svij postup s odbornikem z praxe? Uved'te jej do podékovdni. Také si uvédomte,
Ze cizi prispéni nad rédmec jazykové korektury nebo odborné konzultace neni pripustné. Zavéreénad prace
ma jediného autora, kterym jste vy.

e Pokud vam nékdo zpracuje podklady pro vypracovdni prdce nebo dokonce napise celé souvislé pasdze
textu, zpracuje tabulky nebo ndkresy a vy tyto cdsti budete prezentovat jako své viastni, dopoustite se
plagidtorstvi, které mizZe vést i ke zpétnému odebrdni diplomu.

PRIKLADY CITACI

Nize je ndzorné uvedeno, jak vytvofit nékolik zakladnich typl bibliograficky citaci. Priklady neobsahuji nepo-

vinné informace, které se muzou k citacim priddvat v pfipadé potfeby. Nicméné nejjednodussi zpusob, jak

vytvdret citace, je vyuzit citacni manazery (viz vyse).

p ®
e Monografie:

PRIJMENI, Jméno. Nizev. Misto vydani: Jméno nakladatele, rok vydani. Edice. Standardni identifikator.
NOVAK, Jan. Jak je v Brné krasné. Brno: Alpha nakladatelstvi, 2020. ISBN 1-111-111-111-1.

e Odborny c¢lanek v casopise:

PRIJMENI, Jméno. Nazev &lanku. Nazev periodika. Vydani. Misto vydani: Jméno nakladatele, rok vydani, roénik
(¢islo), rozsah stran. ISSN.

NOVAK, Jan. Economic aspects of viral pandemic in Brno. International Journal of Biology and Economic Theory.
London: Viral Brothers, 2020, 58 (3), str. 25-38. ISSN 1111-1111.
e Kapitola v editované monografii:

PRIJMENI, Jméno. Nézev dila. Oznaleni vydani. Misto vydani: Jméno nakladatele, rok vydani, rozsah stran. Nazev
a Cislo kapitoly. Edice. ISBN.

NOVAK, Jan. Ekonomika a pocasi. Prvni vydani. Praha: Moderni nakladatelstvi, 2020, str. 124-165. Kapitola 3 Di-
sledky povodni na maloobchodni fetézce. Edice Svét a my. ISBN 1-111-111-111-1.
o Webova stranka:

PRIJMENI, Jméno. Nazev webové stranky. Nazev webového sidla [online]. Misto publikovani: Nakladatel, Datum
publikovani, Datum aktualizace/revize [Datum citovani]. Dostupné z: URL

Poznadmka: tvircem dila je bud fyzickd osoba nebo instituce zodpovédna za jeho obsah. U webovych stranek, kde
neni uveden konkrétni autor, tedy uvedte instituci.

MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Podpora rodindm postizenym povodni. Privodce - MPSV Portal
[online]. Praha: MPSV, 1. 2. 2017 [cit. 1. 1. 2020]. Dostupné z: www.mpsv.cz/web/cz/povodne_a_rodina
e Pfispévek (soubor) na webu:

PRIJMENI, Jméno tviirce prispévku. Nazev prispévku. In: PRIJMENI, Jméno tviirce webu. Nazev webu [online]. Misto
publikovéni: Nakladatel, Datum publikovani, Datum aktualizace/revize [Datum citovéni]. Dostupné z: URL

NOVAK, Jan. P¥{jmy Zivnostniki na Blanensku. In: Krajsky G¥ad. Portal Jihomoravského krajského tFadu [online].
Brno: JMK, 1. 3. 2019 [cit. 1. 2. 2020]. Dostupné z: kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=334& TypelD=1

e Pravni predpis:
Tvirce. Typ dokumentu, Cislo a rok zverejnéni ve sbirce, datum schvéleni, nazev.

Poznamka: Tvirce neni u pravnich predpisl, povinny. Mize se vSak uvést zodpovédna instituce, u zadkoni to je stat.




Zakon &. 111/1998 Sb., 29. 5. 1998, o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkoni (zékon o vysokych
Skolach), v platném znénf.

Nafizeni vlady &. 104/2020 Sb., 17. 3. 2020, o zakazu distribuce Ié¢iv v souvislosti s epidemii viru SARS-CoV-2, ve
znéni ze dne 17. 3. 2020.

Grafy a tabulky

e U viech tabulek a grafd musi byt uveden zdroj - s vyjimkou prezentace viastnich vysledkd. Odkaz na zdroj
uvdadéjte stejnym zpusobem jako odkazy na zdroje v textu.

e VSechny grafy, tabulky a obrdzky musi byt dobre Citelné i po vytistéeni. Pokud je to mozné, vkladejte
véechny obrdzky ve vektorovém formdtu.

e Nevklddejte do prdce ,ilustracni® obrdzky (tykd se hlavné resersni Easti), které pfimo s vasi praci nesouvisi.

Grafické Upravy

e Dbejte na to, aby prdce méla co ,nejcCistéjsi™ formu a byla co nejprehlednéjsi.

¢ Vyvarujte se tedy nékolika riznych fonta ¢i barev.

e Zarovnavejte do bloku, drzte jednotnou grafickou Uroven.

Sablony zavére&nych praci

e Soubory se Sablonou zavérecné prdce naleznete zde: https://www.pef.mendelu.cz/zaverecne-prace.

L. Rddné odevzddni zAverecné prace
e Pro faddné odevzddni své zavérecné prdce budete potfebovat:
- origindl zaddni, které jste si vyzvedli na studijnim oddéleni v predchdzejicim semestru a z néj pofizené

dvé oboustranné ¢ernobilé kopie,

- ndzev prdce v cestiné a anglictineé idedlné zkontrolovany (POZOR! Jedna jazykovd varianta musi byt
z logiky véci shodnd s ndzvem prdce v zaddni). Z toho vyplyvd, Ze u praci psanych ve slovenském
jazyce si budete muset fadné ohlidat tfi jazykové verze vklddanych Gdajd,

- klicova slova a abstrakt (obé v cesting i anglicting),
e Po zkontrolovdani souboru se zavérecnou praci (jiz jste spokojeni s podobou i obsahem své zdvérecné
prdce) odevzddate soubor (elektronicky soubor se odevzddvd bez oskenovaného zadani prace) se viemi

prilohami a podklady v pfislusné aplikaci v UIS a odevzddni potvrdite (POZOR! Nezapomente faddné vypl-
nit jazyk prace).

¢ Portdl studenta — Zavéreénd prace — Odevzdat zdvéreénou prdci.

e ZAvéreCnou prdci budete odevzddvat ve dvou nerozebiratelné svdzanych vytiscich na studijni oddéleni,
ato:

elektronickd i vytisténd verze prdce musi byt naprosto shodnd, idedini je tfisknout ze stejného PDF
souboru, ktery jste odevzdali do UIS,

soucdsti vyvdazané prdce bude i Cernobild kopie zaddni préce s podpisy,

zAvérecnou prdci byste méli tisknout oboustranné (snazime se Seffit Zivotni prosttedi),
nezapomente se do vyvdzané zavérecné prdce podepsat na listu s prohldsenim,



- oba vytisky zaneste v Ufednich hodindch na studijni oddéleni fakulty,
- po Uspedné obhajobé vam tajemnik komise jeden vytisk prdce vrdti.

Co délat, kdyz zaddani prdce nemuzu naijit? Zojdéte na studijni oddéleni fakulty a pozddejte studijni refe-
rentku o kopii zaddni prdce, které je u ni ulozeno ve spisu studenta.

Co délat, kdyzZ jsem po odevzddni prdce odhalil chybu? Pokud se jednd o drobnou chybu, tak vyuZijte
tzv. errata — v prislusné aplikaci v UIS. U obhajoby se k ni priznejte. Pokud jde vSak o velké mnozstvi
chyb nebo dokonce odhalené plagidtorstvi, pak vém vedouci prace udéli nezapoc¢teno za predmét
zavérecné prdce a na konci zkouskového vam bude prdce vrdcena k prepracovdni. K jeji obhajobé
a celé statni zkousce tak budete moci jit aZ ndsledujici semestr. MUze se to zddt jako velmi dlouhd doba,
ale pordd je to lepsi, nez mit po zbytek zivota Spatné svedomi a strach, ze ddvné skolni plagidtorstvi nékdo
pouzije proti vam.

Co délat, kdyz se odevzdany soubor v UISu a odevzdanad prdace neshoduji? Mdze se stat, Ze drobnou do-
date¢nou Upravou se vam napfiklad posunul text, pfesunula (pod)kapitola na dalsi stranu a podobné.
V tomto pfipadé je nejlepsi okamzité kontaktovat studijni referentku i vedouciho zavérecné prdace. Den
dva po terminu odevzddni na studijni oddéleni fakulty se to zachranit jeste dd. Pokud je vase prdce vypra-
vena jiz na prislusny Ustav, tak vam vedouci zaverecné prdace udéli nezapocteno z predmeétu zavérecné
prdce.

Kdy se dozvim posudky vedouciho a oponenta své prace? Oficidlni termin je sedm kalenddinich dni pired
zacatkem prvniho dne statnich zkousek. Mnozi vedouci i oponenti ale vklddaji posudky do UIS mnohem
drive.

Mohu otdazky z posudkli zkonzultovat s vedoucim své prace? Samoziejmé muzete aje to naopak Z&ddouct.
Pokud si nevite s odpovedi Uplné rady, vedouci vém poradi, zda vase odpoved’ davd smysl a danou
otdzku zodpovida.

. Prezentace k obhajobé

Je velmi pravdépodobné, ze prdci budete prezentovat pred komisi, kde nebude ani vas vedouci, ani
oponent. Je také mozZné, Ze Clenové komise budou z jinych Ustavld, nez na jakém jste psali praci. Dbejte
tedy na co nejvétsi srozumitelnost a vystiznost. Nejlepsi je si prezentaci predem vyzkouset na nékom, kdo
vasi prdci neznd, ale ma urcité povédomi o fom, jak by méla vypadat — napf. na spoluzdkovi. Nebojte se
nacvicit si prezentaci doma ,nanecisto™.

Dbejte na to, aby prezentace byla Citelnd - je lepsi ji mit ,Cistsi™, bez zbyteCného grafického balastu,
nezmensujte si zbytecné prostor pro text rdznymi grafickymi predvoloami &i velkymi nadpisy. Pismo volte
radsi vétsi nez mensi.

Zkuste jiz do prezentace zakomponovat oponentské posudky — chvali vm néco? Je dobré to v prezentao-
ci vypichnout. Vy&itd vém posudek, Ze vam v prdci néco zdsadnégjsiho chybi a vy to tam pfitom mdte?
MuUzete to jiz do prezentace zakomponovat, pokud se to tam hodi. Udélejte to pfirozene.

Nevadi, Ze jste nervozni, je to normdlini a komise md pochopeni.
Pribéh obhajoby:

1. Tajemnik Ci tajemnice vas predstavi.

2. ZacCind vase Ustni obhajoba — pozdravte komisi a predstavte ndzev prdce a poté zacnéte s pre-
zentaci. Prezentace trvd zhruba 5 minut.

3. Predseda komise i jiny Clen komise shrne to podstatné z posudkd.

4, Poté reagujete na posudky, komise pokladd dopliujici otdzky. Rozprava nad praci trva asi 10 minut,
obcas i déle. Deldi rozprava je typickd u praci, které nejsou zcela vydarené, ale i u praci, kterymi
naopak komisi vyznamné pozitivné zaujmete. Neni tedy divod si delsi rozpravu vyklddat jako pro-
blém a nechat se tim zbytecné znervdznit.




Struktura prezentace

1. Reseny problém
e Zde strucné popisete, Ceho se vase prdce tykd a proc je dulezité se tim zabyvat.
e Casto se tento slide jmenuje jednoduse ,Uvod™, ale kdyz ho nazvete ,ReSeny problém™ nebo ,Vy-
zkumny problém™, hned to bude znit [épe.
2. Cil prace
e Uved'te cely cil vasi prace.

3. Metodika

e SfruCné predstavte, pomoci jaké metodiky jste problém fesili, jaké zajimavé technologie, postupy
a metody jste pouZili.

4. Vysledky

o Stru¢né predstavte ty nejdulezitéjsi vysledky — vyberte zejména ty, na zakladé kterych jste pak formu-
lovali pfipadnd doporuceni, kterd komisi predstavite.

5. Doporuceni a zhodnoceni

o Je lepsdi, kdyZ doporuceni predstavite méné, ale ty nejlépe propracované. Doporuceni stru¢né pre-
stavite, zhodnotite jejich pfinosy a ndklady. Je dobré zdUraznit, Ze tato doporuceni jste zformulovali
na zakladé vysledku.

e Zaméfte se i na podloZeni spravnosti a vérohodnosti dosazenych vysledkd.

e Je dobré zamétit se i na prokdzdni spineni cile prdce.
6. Odpovédi na otdzky oponenta a vedouciho

o Odpovédi na otdzky si pfipravte dopredu, mizete mit pozndmky na papire.

e Méjte je az na konci prezentace. Vyckejte s nimi az po precteni posukd — komise vas totiz urité vyzve
k jejich zodpovézeni.

e Vyhnéte se konfrontaCnimu ténu. Snazte se co nejlépe a nejklidnéji argumentovat, Mlzete odka-
zovat na jednotlivé Casti vasi prace. Na nékterou kritiku se dd reagovat pouze souhlasem — napf.
Spatnd gramatika, formdlni chyby, dalsi zdsadni nedostatky, které zkratka .neokecdate™. Chybu je
pak nejlepsi zkratka uznat, pfipadné dodat, Ze to berete jako pouceni pro pfisté. Nesnazte se vy-
mlouvat,

Pro prezentaci plati to samé, co pro psani prdce — nejdulezitéjsi je, aby jednotlivé ¢asti byly provazané
a celd prezentace tvorila logicky koherentni celek.
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